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“五池融合双轮驱动、五化一体四维对接”高职院校协同育人模式创新与实践

一、成果背景与问题

（一）成果的背景

习近平总书记对职业教育工作作出重要指示，要求“坚持立德树

人，深化产教融合，深入推进育人方式改革”。装备制造业是自治区

重要的支柱产业，随着装备制造业的转型升级，原有育人模式不能满

足现代装备制造业对人才的需要。鉴于此，结合昌吉州大力实施制造

强州战略，学院与世界机械 500 强、国家首批产教融合型企业特变电

工股份有限公司共建团队，开展产教融合、校企合作“岗课交替”的

教学改革，为现代装备制造业培养高技能人才。

针对自治区高端装备制造产业数字化、智能化转型升级，2015

年以来，按照“主动融入行业，深耕校企合作，工匠精神赋能，建构

育人平台”的建设思路，依托 2015 年全疆第一个产业学院—“特变

电工产业学院”成立，整合机电一体化技术、电气自动化技术等 5 个

专业资源，结合教育部现代学徒制试点和 20 余项国家级、自治区级

重大教学建设项目和教改研究项目，与特变电工股份有限公司等国家

产教融合型企业创新实践，形成了“五池融合双轮驱动、五化一体四

维对接”的高职院校协同育人新模式，经过 6年的实践，推广应用取

得良好效果。

（二）解决的问题

1.人才培养理念相对滞后，校企深度耦合不足，难以形成命运共

同体，协同培养企冷校热；

2.对接产业的精准度不够，难以实现专业（群）建设与产业（链）
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发展同频共振、共同成长；

3.校企协同育人体系不完善，人才培养规格与企业岗位技能需求

不匹配，难以满足产业升级对一线人员高质量要求。

（三）成果形成过程

2015 年，电气自动化技术专业与特变电工股份有限公司建立全

疆第一个产业学院—“特变电工产业学院”，以此为契机深入开展校

企合作，提出了“主动融入行业，深耕校企合作，工匠精神赋能，建

构育人平台”的专业改革与建设思路。

2016 年，依托产业学院开展三融合‘岗课交替’教学范式，与

企业和科研院所等在专业建设、课程改革、实习就业等方面深入合作，

校企联动逐步成熟。

2017 年，电气自动化技术专业入选教育部第二批现代学徒制试

点，学校成立以服务地方经济产业发展为主要职能的昌吉州职业教育

联盟，引入政府部门、企业、学校和科研院所等共同参与人才培养，

探索“政企校”三方深度耦合协同育人。

2018 年，探索形成了“五池融合双轮驱动”专业建设思路、“五

化一体四维对接”人才培养路径、“四联动、四协同”人才培养模式，

构建了完整的育人体系。

2018 年底，总结专业改革建设成果，在校内外推广应用，取得

良好效果。

2019 年以来，专业群改革建设成效逐渐显现，教育部第二批现

代学徒制试点项目验收通过，获批国家骨干专业、国家级高技能人才
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培训基地、国家级生产性实训基地、国家备案众创空间、国家级第一

批示范职业教育集团（联盟）培育单位、自治区级市域产教联合体，

自治区级产教融合实训基地 2 个、33 人荣获自治区级教学能手、新

疆工匠、庭州名师、技能大赛优秀指导教师等称号，并被自治区教育

厅官网”、“昌吉日报”等媒体专题报道。

二、主要做法与经验成果

（一）主要做法

1.以“五池融合”理念为指导，制定人才培养教育教学方案

以精准到产业、精细到行业、精确到岗位为出发点，引入特变电

工高低压电控柜生产线，共建“校中厂”，按照“文化共融、组织共

建、资源共享、平台共搭、项目共管、发展共赢、产业共促”的合作

思路，共建国家级首批示范职业教育集团，自治区区域产教联合体（昌

吉高新技术产业开发区产教联合体）及先进装备制造业职教集团，打

造政企校命运共同体，以学校培养高质量人才、企业揭榜挂帅提供技

术和资金支持、企业真实生产任务凝练教学项目等途径，形成“政策

池、资金池、项目池、技术池、人才池”，通过共建“产业学院”“订

单班”“学徒班”等形式，将企业创新案例融入课堂，激发学生钻研

精神，培养创新意识，工匠大师带领学生解决真实工作任务，立足企

业岗位开展技术革新，深化人才培养供给侧改革。
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图 1 产业学院体系架构

2.对接产业构建体系，重构学训交替、能力递进培养体系

根据电气装备智能生产线等核心工作岗位需求，以高低压电控柜

生产与运维核心等岗位能力为导向设置课程体系，形成“强基础、懂

工艺、精操作、善革新”人才培养规格，按照“初级职业人才、核心

技能人才、企业准员工”的能力晋级，采用学训交替的教学组织模式，

第一阶段在校内实践教学基地，以校企双导师团队开展岗位基础训练，

培养学生完成职业定向性任务；第二阶段在企业实践基地，以 3天岗

位实践、2天现场教学的岗课交替方式开展专项技能训练，培养学生

完成程序性任务；第三阶段在生产实际岗位，以多岗位的跟岗交替训

练开展综合技能训练，培养学生完成系统性任务。先后安排 32个班

1120 名学生在特变电工新疆线缆厂等 4家企业实施交替培养，参与

特变电工电控柜实际生产 3000 台套，服务产值达 3700 余万元。
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图 2 岗课交替安排

3.校企“五化一体”，提升人才培养与产业发展的适应性

以校企双元为育人主体，随特变电工等企业进入产业园办学，实

现学校产教园与企业产业园融为一体，以实际项目开展教学，打造了

“技能大师工作室”“产业学院”等 12个实体平台，共组“双向双聘

双授”团队，实现育人资源集聚效应，制定人才培养质量评价标准，

构建“岗位能力+学习过程”的考核评价体系，将职业技能等级和企

业上岗资格的考核指标整合在工艺标准、生产质量、学习态度、能力

提升等方面进行综合评价；联合编写《高低压配电柜生产与装配》等

10 本工学结合一体化教材，共同开发“变压器结构与工艺”等 6 门

自治区级精品课程，以真实项目为载体共同建设 600 余个资源，开发

的人才培养标准被 30家企业认可，13项专利被特变电工新疆变压器

厂等企业大量使用，建成昌吉州职教联盟产教融合信息服务平台，随

动产业发展动态诊断改进。
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（二）经验成果

1.形成了“五池融合双轮驱动”专业建设思路

以教育学目标模式理论和系统论工程方法进行创新实践，依

据“校企双元、精准对接、协同增质、共建共享”的原则，与特

变电工共建“特变电工产业学院”、“智能电气装备生产车间”等

平台，校企双方加大产教融合政策供给力度，汇聚优质资源，以

人才培养、技术研发、项目协作、社会服务等为纽带，校企双轮

驱动，构建“政策池、资金池、项目池、技术池、人才池”，让

专业生长在产业链上，与企业共育人、共创新、共成长。

图 3 专业建设思路

2.构建了“五化一体四维对接”人才培养路径

紧跟工业智能化转型升级，基于头部企业的合作优势，实现

“育人双元化、园区一体化、平台实体化、资源集成化、评价过

程化”五化一体协同育人，在“职业能力与岗位需求、课程内容
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与生产项目、教学团队与技术团队、校园文化与企业文化”四个

维度对接融合，构建人才培养路径，开发能力导向课程体系，实

现专业精准适配产业需求、培养目标适应岗位要求、教学内容体

现产业主流技术、人才培养紧扣时代脉搏。

图 4 岗位能力导向课程体系

3.创新了“四联动、四协同”人才培养模式

对标企业高低压柜、变压器、高纯铝生产等工作岗位需求，

创新“四联动、四协同”人才培养模式，坚持立德树人，以工匠

精神为引领，思政教育一条主线贯穿人才培养全过程，以“联合

育人、联建项目、联搭平台、联促就业”四联动形式共建订单班、

学徒班，校企协同开发人才培养方案、建设教学资源、实施课程

改革、进行育人评价，将学生专业知识、技术能力、职业素养培

养与企业岗位技能融合，课堂教学与岗位实践融合，课程资源与岗

位新技术、新工艺、新规范融合，形成新疆高职院校三融合“岗
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课交替”教学新范式。

图 5 人才培养模式

三、成果的创新与特点

（一）以系统工程方法和目标模式理论，创新了系统集成人才教育观

以系统工程方法，把人才培养作为系统工程从整体上进行系

统思考、规划设计和统筹推进，注重人才培养过程中校企双方的

系统性、整体性和协同性，完善优质教学资源的转化机制，不断

推动新技术、新工艺、新规范进课程、进教材、进课堂，实现产

业技术标准与专业教学标准“双标同步”，实现校企系统融合和协
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同育人。

以教育学中目标模式理论为抓手，构建人才培养供给侧与产

业发展需求侧的有效对接，以工作过程和典型案例作为课程开发

的逻辑起点，将岗位能力要求匹配到人才培养目标中，培养学生

具备特定职业能力，能够适应职业发展的需求，促进学生人格和

素质能力的全面发展和提升，形成“德育为先、服务产业、互融

互促、共同发展”人才教育观。

图 6 人才培养理论模型

（二）以工匠精神和胡杨精神为指引，创新了价值赋能人才培养内涵

学校根植新疆昌吉州二十五载，厚植“典范地州”过程中坚

韧不拔的奋斗精神、创新发展的进取精神，与工匠精神、胡杨精

神一脉相承。以铸牢中华民族共同体意识为主线，坚持“办学跟

着就业走、专业跟着产业走、课程跟着岗位走”的理念，做到思

政内容全链条贯穿、工匠技能全过程锤炼和爱国素养全方位浸润，

实现思政素质校内校外结合、线上线下融合，丰富了职业院校思

想教育的育人内涵。

融入特变电工“一个理念、两装目标、三心宗旨、四特精神”
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的企业文化和岗位标准，发掘涵育人才的价值追求和精神特质，

在新疆变压器厂和自控设备有限公司等企业感悟智能电气装备生

产过程中精益求精、报国奉献的精神，引导学生增强奉献国家的

荣誉感和使命感。

（三）以产业学院和平台支撑为抓手，创新了校企协同育人长效机制

依托与昌吉国家高新技术产业开发区、特变电工等组建的“市

域产教联合体”、与世界机械 500 强企业特变电工成立“特变电工

产业学院”和“自动化焊接技能大师工作室”等平台，集聚人才、

技术、设备和管理等方面优质资源，弱化合作办学资源权属边界，

盘活资源，激发育人活力，为协同育人形成强有力的平台支撑。

基于产业学院工程研究中心等科研平台，围绕技术创新等工

作，打破校企双方技术、信息等壁垒，开发互利共赢项目。融企

业员工培训与学生技能培养为一体，共同开发“产业一线技能人

才培养体系”，累计培训企业职工 6000 人次，为协同育人提供资

源要素保障。在产业学院内实施“双主体”理事会管理模式，着

眼“方案标准协同、资源建设协同、培养过程协同、质量评价协

同”，形成合作共赢良性生态。

四、成果的应用推广效果

（一）实效显著，专业实力显著提升

1.人才培养质量显著提升。近 5年来，3000 余名学生在改革中受

益，300余人成为企业生产技术骨干，10余人获区州级工匠或技术能

手。师生荣获国家级、自治区级技能大赛奖项 45个，就业率连续两
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年位居全校第一，企业用人满意度达 98.6%。

2.专业建设水平不断提高。机电一体化技术和电气自动化技术专

业获国家级骨干专业，建成国家级高技能人才培训基地、生产性实训

基地 3 个，自治区级产教融合实训基地 2 个；获批“自治区职业教育

教师教学创新团队”，33 人荣获自治区级教学能手、新疆工匠、庭州

名师、技能大赛优秀指导教师等称号。

3.教学科研改革成果丰硕。成果被评为国家级产教融合优秀案例、

自治区级职业教育优秀教学案例，完成教学项目建设国家级 6个，自

治区级 4个；参与特变电工电控柜生产 350余台，慧尔农业智能施肥

罐 900余台，鹏腾新电电控柜 180余台，完成企业生产值达 3700余

万元。

4.引领校内专业群发展。电力工程技术等 4个专业群借鉴本成果

经验，被评定为自治区级骨干专业群；旅游管理、物流技术等专业应

用本成果，成立新疆天山天池旅游产业学院、京东产业学院，整体提

升育人水平。

（二）辐射推广，成果得到广泛应用

我院率先与特变电工等行业龙头企业合作，探索出全新的育

人模式，先后接待蒙古国教育部、昌吉州科学技术学会、新疆大

学等单位来校交流访问；与特变电工等 10 家合作企业共同实践创

新协同育人模式，为企业发展提供高技能人才保障；成果在新疆

交通职业技术学院、福建信息职业技术学院等 18 所疆内外职业院

校推广应用。其中，常德职业技术学院、克拉玛依职业技术学院

分别在“五化一体四维对接”人才培养路径和“四联动、四协同”
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“五池融合双轮驱动、五化一体四维对接”高职院校协同育人模式创新与实践

人才培养模式等面向方面进行了借鉴，成效显著。

（三）宣传推介，社会影响广泛深入

本成果被“高等职业技术教育网”、“自治区教育厅官网”、“昌

吉日报”等 6 家相关媒体报道 40 余次；2024 年，在我校成功举办

的全疆职业院校教育活动周启动仪式上，面向全疆的 25 家兄弟院

校和 100 家行业企业进行成果介绍；2023年，在“昌吉州职业院校

高质量发展研讨交流大会”上，成果主持人做主旨报告，在“首届

东西部数字制造产教融合协作会”上，成果主要完成人做专题交

流，面向全疆智能制造领域职业院校骨干教师开展专题讲座，在

全疆和行业相关会议上围绕该成果进行了交流 30 多次，在全国产生

了较强影响；5 名教师赴哈萨克斯坦等国家对成果进行交流，为国

际职业教育共享“中国方案”。
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